


事業報告事業報告事業報告事業報告



わが国経済の動向

長期にわたるデフレ

欧州経済の減速

新興経済地域の成長鈍化

先行き不透明先行き不透明



情報サービス産業界の動向

事業動向

スマートフォンやタブレットのスマ トフォンやタブレットの
爆発的な普及

クラウドサ ビスの利用拡大などクラウドサービスの利用拡大など
ＩＴの利用形態の変化ＩＴの利用形態の変化

通信インフラの開発通信インフラの開発

サ ビスの拡充サービスの拡充



情報サービス産業界の動向

顧客動向

顧客企業のグローバル化

顧客動向

顧客企業のグロ バル化

製造の海外シフトなど

国内市場の競争は一層厳しさを増す国内市場の競争は一層厳しさを増す



当社グループの取り組み

●中期経営計画のビジョン

開発集団からサービス提供集団へ開発集団からサ ビス提供集団

高収益企業グループへ高収益企業グル プへ

新たな価値を創出する企業グループへ新たな価値を創出する企業グル プへ

受注確保受注確保

プロジェクトマネジメント強化プロジェクトマネジメント強化

生産性向上



事業の経過およびその成果

受 注 高受 注 高

（百万円）
３０,０００
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事業の経過およびその成果

売 上 高売 高

（百万円）
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第４７期第４４期 第４５期 第４６期



事業の経過およびその成果

営 業 利 益営 業 利

（百万円）
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事業の経過およびその成果

経 常 利 益経 常 利

（百万円）
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事業の経過およびその成果

当 期 純 利 益当 期 純 利

（百万円）
１,０００

３９０５００

５６５

▲３８１
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事業の経過およびその成果

当 期 純 利 益当 期 純 利

未使用地減損損失 ２億５千３百万円

３９０

未使用地減損損失 ２億５千３百万円

早期退職に基づく早期退職に基づく
特別退職金

７千６百万円



セグメント別概況セグメント別概況セグメント別概況セグメント別概況



ＩＩＴソリューションＴソリューション



ＩＴソリューション

事業内容事業内容

各種アプリケーションソフトの受託開発

顧客の経営課題を解決するソリ ション事業顧客の経営課題を解決するソリューション事業

システムシステム

コンサルティングコンサルティング

開発開発開発開発保守保守保守保守 システム
インテグレーション

サ ビス

システム
インテグレーション

サ ビス

システム開発システム開発システム開発システム開発保守保守保守保守

サービスサービス

導入導入導入導入運用運用運用運用 導入導入導入導入運用運用運用運用



ＩＴソリューション

事業内容事業内容

｢店舗システムクラウドサービス

情報システムの

｢店舗システム｣

情報システムの
運用管理

アウトソーシング

ヘルプデスク

ネットワークの
構築・保守



ＩＴソリューション

事業内容事業内容

クラウドサービス

情報システムの

「Ｊａｐａｎ ＩＴ Ｗｅｅｋ｣出展

情報システムの
運用管理

アウトソーシング

ヘルプデスク

ネットワークの
構築・保守



ＩＴソリューション

事業概況事業概況

ソリューション事業

金融・保険業 好調を維持

ソリュ ション事業

製 造 業

金融 保険業 好調を維持

持ち直しの兆し

プ 改善 不採算案件解消プロセス改善 不採算案件解消

生産性向上生産性向上

パッケージソフト開発 先行投資パッケ ジソフト開発 先行投資



ＩＴソリューション

受 注 高

１６６億９千５百万円１６６億９千５百万円（前年（前年同期比３同期比３..４４%%増増））

売 上 高

１１６６６６億億９千４百９千４百万円万円（前年（前年同期比同期比6.8%6.8%増増））

営 業 利 益

５億６千６百万円５億６千６百万円（前年（前年同期比同期比3.8%3.8%減）減）



プロダクトソリューションプロダクトソリューション



プロダクトソリューション

事業内容事業内容

通信系・制御系の
組込みソフトウエア、組込みソフトウエア、
ファームウエア・
ミドルウェアの開発ミドルウ アの開発
ドライバ設計

ＬＳ Ｉ 設計や
通信 画像処理などの

「ARMコアを含んだ
デバイス設計｣

通信・画像処理などの
ボード設計

デバイス設計｣



プロダクトソリューション

事業内容事業内容

通信系・制御系の
組込みソフトウエア、組込みソフトウエア、
ファームウエア・
ミドルウェアの開発ミドルウ アの開発
ドライバ設計

ＬＳ Ｉ 設計や
通信 画像処理などの通信・画像処理などの
ボード設計

スマートデバイスプラットフォーム
「Android」のトータルソリューション



プロダクトソリューション

事業内容事業内容

組込みアプリケーション～ＬＳＩまで対応できる豊富な設計力 開発力組込みアプリケ ション～ＬＳＩまで対応できる豊富な設計力、開発力

システム設計／ハード・ソフト開発／ＯＥＭ製品



プロダクトソリューション

事業概況

組込みソフトウエア開発事業

事業概況

通信インフラ向け開発 堅調に推移

デバイス開発事業

業界再編などの影響 需要の減少

案件確保に注力

プロジェクトマネジメント強化

生産性向上



プロダクトソリューション

受 注 高

９４億６千２百万円９４億６千２百万円（前年（前年同期比同期比3.2%3.2%増）増）

売 上 高

９３９３億億１千３百１千３百万円万円（前年（前年同期比同期比5.25.2%%増）増）

営 業 利 益

５億５千７百万円５億５千７百万円（前年同期比（前年同期比31.7%31.7%増）増）



連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表



連結貸借対照表

（単位：百万円）

資資 産産 のの 部部

流流 動動 資資 産産

固固 定定 資資 産産

９９,,９７６９７６

９９３９３３９３

９９,,９７６９７６流流 動動 資資 産産

９９３９３３９３固固 定定 資資 産産固固 定定 資資 産産

有形固定資産有形固定資産

９９,,３９３３９３

７７,,６３３６３３

９９,,３９３３９３固固 定定 資資 産産

無形固定資産無形固定資産

投資その他の資産投資その他の資産

８７８７

１１６７２６７２投資その他の資産投資その他の資産 １１,,６７２６７２

資資 産産 合合 計計 １９１９３６９３６９１９１９３６９３６９資資 産産 合合 計計資資 産産 合合 計計 １９１９,,３６９３６９１９１９,,３６９３６９資資 産産 合合 計計



連結貸借対照表

（単位：百万円）

負負 債債 合合 計計 ７７,,４４０４４０

流 動 負 債流 動 負 債 ５５,,７２５７２５

負負 債債 合合 計計 ７７,,４４０４４０

固 定 負 債固 定 負 債 １１,,７１５７１５

純純 資資 産産 合合 計計 １１１１,,９２８９２８純純 資資 産産 合合 計計 １１１１,,９２８９２８純純 資資 産産 合合 計計 １１１１,,９２８９２８

株株 主主 資資 本本 １１１１,,８８１８８１

資 本 金資 本 金 ５５,,５００５００

純純 資資 産産 合合 計計 １１１１,,９２８９２８

資 本 金資 本 金

資 本 剰 余 金資 本 剰 余 金

利 益 剰 余利 益 剰 余 金金

５５,,５００５００

８６８６

６６,,２９５２９５

自 己 株 式自 己 株 式 △０△０

その他の包括利益累計額その他の包括利益累計額 １９１９

少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分 ２８２８

負債及び純資産合計負債及び純資産合計 １９１９,,３６９３６９



連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書



連結損益計算書

（単位：百万円）

売 上 高売 上 高 ２６２６,,００７００７

売 上 原 価売 上 原 価 ２１２１,,７７６７７６

売 上 高売 上 高 ２６２６,,００７００７

売 上 総 利 益売 上 総 利 益 ４４,,２３０２３０

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費 ３３,,１０６１０６販売費及び 般管理費販売費及び 般管理費 ３３,,１０６１０６

営 業 利 益営 業 利 益 １１,,１２４１２４

営 業 外 収 益営 業 外 収 益 ６３６３営 業 外 収 益営 業 外 収 益 ６３６３

営 業 外 費 用営 業 外 費 用 ２４２４

経 常 利 益経 常 利 益 １１１６４１６４経 常 利 益経 常 利 益 １１１６４１６４経 常 利 益経 常 利 益 １１,,１６４１６４

特 別 損 失特 別 損 失 ３２９３２９

税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益 ８３４８３４

経 常 利 益経 常 利 益 １１,,１６４１６４

税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益 ８３４８３４

少数株主損益調整前当期純利益少数株主損益調整前当期純利益 ４００４００

当 期 純 利 益当 期 純 利 益 ３９０３９０当 期 純 利 益当 期 純 利 益 ３９０３９０当 期 純 利 益当 期 純 利 益 ３９０３９０当 期 純 利 益当 期 純 利 益 ３９０３９０



対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題



わが国経済の展望

世界情勢に不透明感

経済政策に基づく金融緩和等に
よる成長への期待感よる成長への期待感

一部で改善の兆し一部で改善の兆し



情報サービス産業界の展望

今今今
後
も

今
後
も新たな分野やサービスへの

事業展開が本格化

も
厳
も
厳

海外事業者の国内市場参入

事業展開が本格化
し
い
し
い海外事業者の国内市場参入

開発の海外シフトなどによる
状
況
状
況開発 海外

製品・サービスの単価下落
況
が
続

況
が
続続
く
続
く



当社グループの課題と施策

クラウドサービスのさらなる拡充

モバイル技術を用いた
サ ビス分野の強化サービス分野の強化

戦略的投資によるコア技術基盤戦略的投資によるコア技術基盤
の構築

エネルギーや社会インフラなど
新市場における事業拡大新市場における事業拡大



当社グループの課題と施策

営業部門

安定的な受注の確保

営業部門

安定的な受注の確保

新規顧客の開拓新規顧客の開拓

営業部門と開発部門 連携強化営業部門と開発部門の連携強化

質の高いトータルソリューションの提案の実践質の高いトータルソリューションの提案の実践



当社グループの課題と施策

開発部門開発部門

不採算案件の撲滅不採算案件の撲滅

受注 見積審議会によるチ ク

ＰＭＯによる適時管理

受注・見積審議会によるチェック

ＰＭＯによる適時管理

案件の採算性悪化を未然に防止案件の採算性悪化を未然に防止



当社グループの課題と施策

管理部門管理部門

稼働率の改善

業務とリソースの最適化

リスク管理の強化 徹底リスク管理の強化・徹底

グループシナジー強化グループシナジー強化






